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Rahoitus- ja talousjaosto 12.10.2023
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Rahoitus
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Rahoituslaskelmien julkistusaikataulusta

* Vuoden 2024 rahoitus:

* 9.10.2023 v. 2024 lopullinen laskelma (HVA-indeksin tarkentumien ja siirtyvien kustannusten mahd.
oikaisut, jotka koskevat myos vuoden 2023 rahoitusta). Paatés joulukuussa EK:n TA:n
hyvaksymisen jalkeen.

* Vuoden 2025 rahoitus:

* maalis-/huhtikuun vaihde 2024 (tparviot2023 toteumasta+vaestétiedot+palvelutarvearvio, joista
lopulliset tiedot kesdkuussa 2024).

* Painelaskelma:

* viimeisin julkistus kevat 2023 JTS:n yhteydessa (huom! ei sisaltanyt oletuksia jk-tarkistuksesta).
9.10.2023 seuraava julkistus (sisaltyyko tahan jk-tarkistus viela avoin — nakemyksia?).
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Rahoitusmallia koskevia linjauksia

Rahoitusmallin kannustavuuteen ja ohjaavuuteen tahtaavat
rakenteelliset muutokset tehdaan hallitusti ja ennakoitavasti. Taman
takia hallitus sailyttaa hyvinvointialueiden rahoitusmallin ennallaan
vuosina 2023-2025.

Rahoitusmallin kannustavuuden lisaamiseksi toteutuneiden
kustannusten koko maan tasolla tehtavaa jalkikateistarkistusta

lasketaan portaittain lisaamalla malliin nk. hyvinvointialueiden
omavastuu.

Kaynnistetaan rahoitusmallin kehitystyo, jonka tavoitteena on sosiaali- ja
terveyspalveluiden rahoituspohjan turvaaminen, mallin kannustavuuden
parantaminen ja kustannustenhillinnan tukeminen.
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Talouden ohjaukseen liittyvat kirjaukset

* Luodaan uusi ennakollinen hyvinvointialueiden tehostetun talousohjauksen menettely tilanteisiin, jossa hyvinvointialueen taloudenpito on
vaarantumassa merkittavalla tavalla (niin sanottu keltainen kortti). Menettely voitaisiin kdynnistaa tarvittaessa mihin aikaan vuodesta hyvansa, ja
se toteutettaisiin vain yksittaisten alueiden osalta tarvittaessa harkintaan perustuen. Hallitus kehittdd my&s muilla toimin hyvinvointialueiden
arviointimenettelya rahoitusmallin uskottavuuden parantamiseksi.

* Hyvinvointialuelain pykalaa 123 § muutetaan siten, ettéa jo yksi lisarahoitusmenettely voi johtaa arviointimenettelyyn.

* Arviointimenettelyssa selvitetddn aina mahdollisuudet hyvinvointialueiden yhdistymiseen. Jos arviointimenettely ei johda hyvinvointialueen
yhdistymiseen, alueen edellytetaan raportoivan palveluiden jarjestamisvastuun toteutumisesta saanndllisesti jo kesken varainhoitovuoden.

* Lainsdadantbon siséltyvien ohjauskeinojen liséksi valtiovarainministerié valtuutetaan lain muutosten myéta puuttumaan ennakollisesti
tilanteisiin, joissa alueiden taloudenhoito on vaarantumassa merkittavalla tavalla.

* Investointien ohjausta ja lainanottovaltuusmenettelya kehitetaan. Vaikutuksiltaan laajakantoisissa ja taloudellisesti merkittavissa investoinneissa
ja investointeja vastaavissa sopimuksissa on esitettdva numeerinen kustannusvaikuttavuusanalyysi. Investointien suhteen on otettava
huomioon julkisen sektorin nykyinen kiinteistémassa. Investointien suhteen kannustetaan myés yhteisiin ratkaisuihin kuntien kanssa.

* Vuosittain tehdaan yhdelle tai useammalle hyvinvointialueelle perusteellisempi toiminnan ja talouden kehittdmista tukeva tarkastelu yhteistydssa
asianomaisen hyvinvointialueen kanssa. Tulosten perusteella suositetaan tarvittavia toimenpiteita. Arvioidaan myds tarvetta vahvistaa ja
tdsmentaa Valtiontalouden tarkastusviraston tehtavia hyvinvointialueiden taloudenhoidon valvonnassa.
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Hyvinvointialueiden TPE 2023 ja alustavat TA 2024 tiedot

HYVINVOINTIALUE TPE 23 TA-24 TPE %-23
rahoituksesta
(sis.kertakorvauksen)
P-H -40 -25 -4,60 %
LUVN -86 0 -5,20 %
Hki -25 0 -1,00 %
Keski-Uusimaa -55 -25 -7,20 %
Vantaa-Kerava -61,5 -24 -6,20 %
Eteld-Savo -50 -50 -7,20 %
Pohjanmaa -61 -22 -8,00 %
Pohjois-Savo -85 -25 -7,20%
Pirkanmaa -90 -40 -4,20 %
Satakunta -55 Pahasti pitkd | -5,70 %
Varsinais-Suomi -110 -50 -5,50 %
Eteld-Karjala -31 -19 -5,60 %
Kymenlaakso -52 -45 -6,40 %
Keski-Suomi -84 -20 -7,20 %
Eteld-Pohjanmaa -36,5 -4,10 %
Kanta-Hime -45 -73 -6,30 %
[t3-Uusimaa
Kainuu
Lappi
P-Karjala
K-Pohjanmaa
Yhteenss -967 -418
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3.11. TA-seminaari, alustava TA-esitys
23.11. ja 29.11. TA-kasittely

HUSIN VUOSIKELLO: Tavoitteiden valmistelu ja
seuranta

Tulevien tavoitteiden
valmistelu

Syys-
yhtymékokous

Yhtymakokouksen
toimiohjepaatts

SV UES
kokouksen
valmistelu

Kuluvan vuoden
tavoitteiden
seuranta

Kuluvan vuoden
tavoitteiden
seuranta

Edellisen vuoden
tavoitteiden
toteumatiedot

Tulevan vuoden
tavoite-ehdotuksen
kasittely

Uuden tavoite-
ehdotuksen kasittely
ja kuluvan vuoden
tavoitteiden
seuranta
Ny

Kevatyhtyma-
kokouksen
valmistelu

Yhtymékokouksen
toimiohjepaatos

Kevat-

yhtymékokous

Hyvinvointialueiden yhteinen valmistelu: [:
» Hki kutsuu koolle hyvinvointialueiden valmistelijat.
« HUSIn kommentit pyydetd&n luonnokseen ennen esittelya

yhteistyoryhmalle.
Viiden alueen yhteistyoryhma: -
» Yhteisesti valmistellun tavoite-ehdotuksen kasittely
viranhaltijajohdon toimesta.

Alueiden sisainen valmistelu

Johdon yhteistytkokous:
« Tavoite-ehdotuksen kasittely.
« Tavoitteiden toteumatietojen seuranta osana muuta
ennusteseurantaa.
Poliittinen yhteistydéryhma: :]
» Tavoite-ehdotuksen kasittely ja kannan muodostaminen.

Aluehallitukset ja Hgin kaupunginhallitus:-
* Yhtymé&kokouksen toimiohjepaatos.

HUSIn yhtymakokous: -

« Kevatyhtymé&kokous ké&sittelee tavoitteet ja niiden mittarit
talousarvioraamin kasittelyn yhteydessa

« Syysyhtymakokous paattad HUSIin seuraavan vuoden
talousarvion, jonka osana tavoitteet ja niiden mittarit ovat



Vuoden 2024 talousarvioon lisattavat tavoitteet

1. Tuottavuutta parannetaan vahintaan 2 %
vuodessa ja valtion rahoitukseen perustuva
talouden tasapaino saavutetaan viimeista&n
vuonna 2025 hidastamalla kustannusten kasvua
suhteessa palvelutarpeen kasvuun. Lisaksi
edistetaan painotuksen siirtamista HUS-
yhtyman jasenten ennaltaehkéisevaan tyéhén.

2. Investointien kokonaistaso mitoitetaan
rahoituksellisesti kestavalle tasolle

3. HUS tuottaa talousarviomaéararahojensa
puitteissa kaikki sen vastuulla olevat
lakisaateiset erikoissairaanhoidon palvelut

Mittarit:

1. Tuottavuusohjelman laatiminen ja
toteutumisen seuranta yhteisty6ssa HUS-
yhtyman jasenten kanssa

2. HUS-yhtyman erikoissairaanhoidon
talousarvion piirissé olevien vertailukelpoisten
kustannusten suhteellinen osuus jasenten sote-
kokonaiskustannuksista alenee, tavoitetaso
2024: suhteellinen osuus alenee vuodesta 2023

Mittarit:

1. Vuosien 2025-2028 aikana kaynnistyvaksi
suunniteltujen investointien valttamattémyys ja
toteutuksen aikataulu seka hankkeiden
vaihtoehtoiset toteutus- ja rahoitustavat
arvioidaan yhdessad HUS-yhtymé&n jasenten
kanssa mm. tuottavuuden, palvelutarpeen,
palvelurakenteen, henkiléstén saatavuuden ja
rahoitusaseman seké kayttétalouden kehityksen
kannalta ennen niitd koskevaa paatéksentekoa
(arviointi tehty / arviointia ei tehty)

2. Investoinnit suhteessa vuosikatteeseen,
tavoitetaso 2024: investointien ja vuosikatteen
véalinen erotus pienenee vuodesta 2023

Mittarit:

1. Yli 180 vrk kiireeténta hoitoa
jonottaneiden osuus kaikista jonottajista,
tavoitetaso 2024: 0 %



Pelastustoimi

Q
@) KEUSOTE

KKKKK -Uudenmaan sote



K-U Pelastuslaitoksen sitovat tavoitteet ja talousarvion seurantamittarit 2024

Strateginen Toimialan tavoitteet
tavoite
Vahennamme onnettomuuksien vaikutuksia
laadukkaalla ja viivytyksettomalla
Vahvistamme pelastustoiminnalla

hyvinvointia ja
turvallisuutta:

Yllapidamme valitonta
kykydmme toimia
suunnitellusti,
asiakaslahtoisestija
laadukkaasti kaikissa
turvallisuustilanteissa

Vahenndamme onnettomuuksien vaikutuksia
laadukkaalla ja viivytyksettomalla
ensihoitotoiminnalla

Vahennamme onnettomuuksia ja niiden
vaikutuksia ja varmistamme lain mukaisen
turvallisuustason laadukkaalla valvontatyollamme

Parannamme
palveluita:

Uudistamme
palveluitamme ja
parannamme niiden
vaikuttavuutta
asiakastarpeiden
pohjalta

Parannamme pelastustoiminnan ja ensihoidon
saatavuutta ja vaikuttavuutta kehittamalla
palveluverkkoamme ja hyodyntamalla uusia ratkaisuja

Mittari ja tavoitetaso

Ensimmaisen yksikon toimintavalmiusaikatavoitteen toteumaprosentti
riskiluokan | kiireellisissa tehtavissa on 50%

Tavoittamisviive ydintaajama-alueella 90%:ssa A- kiireellisyysluokan
tehtdvista on 9 min ja B-kiireellisyysluokan tehtdvistd 10 min

Maaraaikaisen valvonnan toteutumisprosentti on 100%

Tikkurilan valmiusasema aloittaa toimintansa vuoden 2024 aikana

Talousarvion seurantamittari

Talousarvion seurantamittari

Talousarvion seurantamittari

Sitova tavoite




Pelastustoimen
talousarvio 2024

Pelastustoimen maksuosuudet ovat TA2024 yhteensa
34,8 M£ ja tuotot ovat 0,6 M€. Hyvinvointialueiden
maksuosuudet:

VaKe 16,6 M€
KEU 18,2 M€

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kiinteistokulut
kohdentuvat suoraan hyvinvointialueelle ja vuoden
2024 pelastustoimen kulujen maksuosuus lasketaan

10 % asukaslukujen suhteessa

90 % pelastustoiminnan kapasiteetin suhteessa

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

* Ta 24 -esityksessa Keusoten
maksuosuus 52 % ja Vaken 48%

* Vake varannee pelan esittaman
maksuosuuden vuodelle 2024

* Painopiste muuttuu tulevina
vuosina siten, etta vuonna 2027
Keusoten maksuosuus laskenut
45 % ja Vaken noussut 55 %

e Pelastustoimen kanssa
neuvottelut 21.9. ja uudelleen
23.10.



Pelastustoimen TA-kasittely VaKessa

« KEU lausunnon maaraaika 26.9.2023

« Kasittely pelastuslautakunnassa 4.10.2023

« VaKe hyvinvointialuejohtajan esitys 24.10.2023
« VaKe aluehallituksen esitys 28.11.2023

» VaKe aluevaltuuston paatos 12.12.2023
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Vt. hva-johtajan
taloussuunnitelma-
luonnos
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VT.HVA-JOHTAJAN TALOUSSUUNNITELMALUONNOS

VUOSI 2023 VUOSI 2024 VUOSI 2025 VUOSI 2026
KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE TPE TPE Kehys TA 2024 TA 2024 Muutos% TS 2025 TS 2025 Muutos% Kehys TS 2026  Muutos-%
3/2023 8/2023 TA 2024 palv.joht. vt. HVA]. VS. Kehys vt. HVA-j. vs. 2024 TS 2026 vt. HVA-j. vs. 2025
kehyksen luonnos TPE luonnos luonnos
pohjana 8/2023

Toimintakate Keuk onserni -82 788 955| -84 991 913 -83 373558 -86 055398 -85573 558 0,7% -83 391150 -85973 558 0,5% -83 558 973 | -86 373 558 0,5%
Toimintak ate Ikva -192 920 461 | -195 141 041 | -197 900 639 -197 900 639  -197 000 639 1,0% | -200 952 354 -199 500 639 1,3% | -203 471 401 -202 000 639 1,3%
Toimintakate Miela -113 249 556 | -116 606 022 | -115 700 713 -117 017 645 -116 700 713 0,1% | -116 761 829 -117 500 713 0,7% | -117 597 066 -118 400 713 0,8 %
Toimintakate Tepasa -129 652 621 | -130543 779 | -131 605 748 -134 956 456  -134 305 748 29% | -132 832680 -135 605 748 1,0% | -133 489 334 -136 805 748 0,9 %
Toimintakate, oma palvelutuotanto -520 953 640 -527 282 755| @ -528 580 659 -535 930 138 -533 580 658 1,2% | -533 938 014 -538 580 658 0,9%/ -538 116 774 -543 580 658 0,9%
Toimintakate, erikoissairaanhoito -265 025 400 -272 594 000 & -278 926 900 -274 582 900, -274 582 900 0,7% @ -281 005 438 -279 005 438 1,6 %| -283 425547, -283 000 000 1,4 %
Toimintakate, pelastustoimi -16 000 000  -16 000 000 -16 560 000, -16 560 000,  -17 000 000 6,3 % -16 691 200  -17 500 000 2,9% -16 825 024  -18 000 000 29%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -801 979 040 -815 876 755/ -824 067 559 -827 073 038 -825 163 558 1,1% @ -831634 652 -835 086 096 1,2 % @ -838 367 345 -844 580 658 1,1%
VALTIONRAHOITUS YHTEENSA 764 102 599 766 127 955 807 122 482 805193 085 805 193 085 51% 853 500 000 876 000 000 8,8 % 889 500 000 896 000 000 2,3%
Perusrahoitus 764 102 599 766 127 955 807 122 482| 805193 085 805 193 085 51 % 841 000 000/ 841 000 000 4,4 % 876 000 000 876 000 000 4,2 %
Rahoituksen korjaus 12 500 000 35 000 000 13 500 000 20000000, -429%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -90 000 -90 000 -160 000 -160 000 -160 000 77,8 % -210 000 -210 000 31,3 % -250 000 -250 000 19,0 %
VUOSIKATE -37 966 441  -49 838 800 -17 105 077  -22 039953 -20 130 473 -59,6 % 21 655 348 40 703 904 -302,2 % 50 882 655 51 169 342 25,7 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 045 807 -3 700 000 -4 000 000 -5 000 000 -5 000 000 35,1 % -5 000 000 -6 000 000 20,0 % -6 000 000 -7 000 000 16,7 %
TILIKAUDEN TULOS -40 012 248  -53 538 800 -21 105 077  -27 039 953  -25 130 473 -53,1 % 16 655 348 34703904 -238,1 % 44 882 655 44 169 342 27,3 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -40 012 248  -53 538 800 -21 105 077  -27 039 953  -25130 473 -53,1 % 16 655 348 34703904 -238,1 % 44 882 655 44 169 342 27,3 %

KUMULATIIVINEN YLI/ALIJAAMA -53 538 800 -78 669 273 -43 965 369 @

Vuosi 2024 Vuosi 2025 Vuosi 2026
- Esh perustuu HUS:n yhtym&kokouksen - Rahoitusta kasvatettu 22,5 Me - Rahoitusta kasvatettu 6,5 Me
paattamaan kehykseen > n. 4,3 Me kehyksesta kehyksesta

KEUSOTE
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HVA:n kehyksessa esitettya pienempi
Oma toiminta 5 Me suurempi kuin
kehyksessa

Pela n. 0,4 Me kehysta suurempi

Oman toiminnan toimintakatetta
kasvatettu 4,6 Me vs. kehys
ESH:n katetta pienennetty 2 Me
vs. kehys — kuitenkin kasvu
oman toiminnan kasvua
suurempi

Pela n. 0,8 Me kehysta suurempi

Oman toiminnan toimintakatetta
kasvatettu 5,5 Me vs. kehys
ESH:n katetta pienennetty 0,4 Me
vs. kehys — kuitenkin kasvu

oman toiminnan kasvua

suurempi

Pela n. 1,2 Me kehysta suurempi




HUOMIOITA JARISKEJA

Taloussuunnitelman kumulatiivinen ylijaama vuoden 2026 lopulla on vain 0,2 Me
- pienetkin muutokset voivat saattaa taloussuunnitelman epatasapainoon

Valtionrahoitus, uudet laskelmat julkaistaan lokakuun toisella viikolla

Oman toiminnan toimintakatteen kasvu vain 1,2 % v. 2024 ja 0,9 % v. 2025 ja
2026 edellyttaa tuottavuustoimenpiteiden (10,5 Me v. 2024) taysimaaraista
toteutumista

Erikoissairaanhoito
Pelastustoimen osuus pienempi kuin pelastuslautakunnan esitys

Palkkaharmonisaatiomaararahan riittavyys ja tulevat harmonisoinnit (Etevan ja
opiskeluhuollon vaikutus)

Toimitilakustannukset, mikali toimipisteverkostoa ei karsita
Hintojen nousu jatkuu korkeana
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Talousarvion laadintaprosessi

Jaosto to 13.4.

- Valtion rahoituskehys

- Palvelualueiden alustavat
tarpeet

Rahoituksen taso ja tiedot palvelualueiden

Hallitusseminaari 11.-12.4,

Rahoitus- ja talousjaosto koordinoi talousarvion valmistelua

Kehys ja linjaukset, maaliskuu

Jaosto to 23.3.

Alustavat TA-
lahtokohdat

Ydinryhma eli hyvinvointialueen johtaja, rahoitus- ja
talousjohtaja, henkilostdjohtaja ja talouspaallikko tuottavat ‘
tulevan vuoden kehyksen ja keskeiset linjaukset. liizeselifs
® Lausuntojen pyytdminen
lautakunnilta ja
vaikuttamistoimielimilta

ensimmaisista neuvotteluista ja toiminnan
_tavoitteista

TA-keskustelu palvelualueiden kanssa
toukokuun 15. paivaan menness3, toimenpiteet
kehykseen paasemiseksi

Kukin palvelualue (johtaja) esittaa

*  Tasmentyneet tulevan vuoden tavoitteet
Investointisuunnitelman
Talouden sovitus kehykseen ja tarpeet
Henkildsto- ja koulutussuunnitelman
Kuluvan vuoden TPE:n

Jaosto ma 24.5.

Palvelualueiden toisten
neuvotteluiden tulokset

TA 2024 kehyksen
valmisteluohje/linjaukset

Jaosto ma 15.6.
Kehys ja laadintaohjeet

Alustava investotintisuunnitelma
2025-2028

Hallitus 20.6.

Hallitus antaa kehyksen
Alustava investointisuunnitelma 2025-2028

Valtuustoseminaari 20.-21.4

KEUSOTE
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3

TA-keskustelu palvelualueiden kanssa
maalis-huhtikuu - palvelualueiden tarpeet vs. alustava kehys

ta-tarpeista

Ydinryhma kay lapi keskeiset linjaukset (toimitetaan
palvelualueille etukateen)

Kukin palvelualue (johtaja) esittaa
Toimintaympariston muutokset

Alustavat tulevan vuoden tavoitteet

Alustavat talouteen vaikuttavat muutokset
Alustavat investoinnit

Henkilostomuutokset

Kukin palvelualue (johtaja) esittaa
* Lopulliset tavoitteet
TA-keskustelu palvelualueiden kanssa - HRkehys

P » Talousarvioesitys
syyskuun loppuun mennessa - Kuluvan veoden TPE,

Jaostoto 12.10.

TA-laadinnan tilanne
- Alustava
investointisuunnitelma
2025-2028

Hallitus 24.10.

+  valtuustoryhmien pj:t,
+ lautakuntien pj:t

Jaosto to 26.10.

TA-laadinnan tilanne
- Lausuntojen pyytaminen
Itk:t ja vaikuttamistoimielimet

TA-laadinnan tilanne

Hallitusseminaari 2.-3.11.

Valtuustoseminaari9.11.
+ Alustava hva-johtajan ta-esitys

Jaosto t0 23.11.

Johtajan
talousarvioesitys
Asiakasmaksut
Investointisuunnitelma
2025-2028

Talousarvion
hyvaksyminen
Hallitus (30.11.) ja valtuustokasittely (14.12.)

KS kasittely



Talousarviovalmistelun aikataulu

29 | Rahoi ' talous: Tal ) rmistalatil
579 | Jol henan kehittami Tal : . .
12.10. | Rahoitus- ja talousjaosto Talousarvion laadintatilanne, alustavat toiminnalliset

tavoitteet, investointisuunnitelma 2025-2028

24.10. | Aluehallitus, valtuustoryhmien puheenjohtajat, lautakuntien | Talousarvion laadintatilanne

puheenjohtajat
26.10. | Rahoitus- ja talousjaosto Talousarvion laadintatilanne, jaosto pyytaa lausunnot
lautakunnilta seka vaikuttamistoimielimilta
2.-3.11. | Aluehallituksen seminaari Alustava vt. hva-johtajan talousarvioesitys
9.11. | Aluevaltuuston seminaari Alustava vt. hva-johtajan talousarvioesitys
23.11. | Rahoitus- ja talousjaosto vt. hva-johtajan talousarvioesitys
30.11. | Aluehallitus Hallituksen talousarvioesitys aluevaltuustolle
(tarkentuu)
14.12. | Aluevaltuusto Talousarvion hyvaksyminen
1-2/2024 | Aluehallitus Kayttosuunnitelmat, talousarvion taytantéonpano-

ohje
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