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Rahoitus









Hyvinvointialueiden TPE 2023 ja alustavat TA 2024 tiedot



HUS



• Alueiden sisäinen valmistelu

• Hyvinvointialueiden yhteinen valmistelu:

• Hki kutsuu koolle hyvinvointialueiden valmistelijat.

• HUSin kommentit pyydetään luonnokseen ennen esittelyä 
yhteistyöryhmälle.

• Viiden alueen yhteistyöryhmä:

• Yhteisesti valmistellun tavoite-ehdotuksen käsittely 
viranhaltijajohdon toimesta.

• Johdon yhteistyökokous:

• Tavoite-ehdotuksen käsittely.

• Tavoitteiden toteumatietojen seuranta osana muuta 
ennusteseurantaa.

• Poliittinen yhteistyöryhmä:

• Tavoite-ehdotuksen käsittely ja kannan muodostaminen.

• Aluehallitukset ja Hgin kaupunginhallitus:

• Yhtymäkokouksen toimiohjepäätös.

• HUSin yhtymäkokous:

• Kevätyhtymäkokous käsittelee tavoitteet ja niiden mittarit 
talousarvioraamin käsittelyn yhteydessä

• Syysyhtymäkokous päättää HUSin seuraavan vuoden 
talousarvion, jonka osana tavoitteet ja niiden mittarit ovat
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Pelastustoimi



Strateginen 
tavoite

Toimialan tavoitteet Mittari ja tavoitetaso

Vahvistamme 
hyvinvointia ja 
turvallisuutta:

Ylläpidämme välitöntä 
kykyämme toimia 
suunnitellusti, 
asiakaslähtöisesti ja 
laadukkaasti kaikissa 
turvallisuustilanteissa

Vähennämme onnettomuuksien vaikutuksia 
laadukkaalla ja viivytyksettömällä 
pelastustoiminnalla Ensimmäisen yksikön toimintavalmiusaikatavoitteen toteumaprosentti 

riskiluokan I kiireellisissä tehtävissä on 50%
Talousarvion seurantamittari

Vähennämme onnettomuuksien vaikutuksia 
laadukkaalla ja viivytyksettömällä 
ensihoitotoiminnalla

Tavoittamisviive ydintaajama-alueella 90%:ssa A- kiireellisyysluokan 
tehtävistä on 9 min ja B-kiireellisyysluokan tehtävistä 10 min

Talousarvion seurantamittari

Vähennämme onnettomuuksia ja niiden 
vaikutuksia ja varmistamme lain mukaisen 
turvallisuustason laadukkaalla valvontatyöllämme

Määräaikaisen valvonnan toteutumisprosentti on 100% Talousarvion seurantamittari

Parannamme 
palveluita: 

Uudistamme 
palveluitamme ja 
parannamme niiden 
vaikuttavuutta 
asiakastarpeiden 
pohjalta

Parannamme pelastustoiminnan ja ensihoidon 
saatavuutta ja vaikuttavuutta kehittämällä 
palveluverkkoamme ja hyödyntämällä uusia ratkaisuja

Tikkurilan valmiusasema aloittaa toimintansa vuoden 2024 aikana Sitova tavoite

K-U Pelastuslaitoksen sitovat tavoitteet ja talousarvion seurantamittarit 2024



• Ta 24 -esityksessä Keusoten 
maksuosuus 52 % ja Vaken 48%

• Vake varannee pelan esittämän 
maksuosuuden vuodelle 2024

• Painopiste muuttuu tulevina 
vuosina siten, että vuonna 2027 
Keusoten maksuosuus laskenut 
45 % ja Vaken noussut 55 %

• Pelastustoimen kanssa 
neuvottelut 21.9. ja uudelleen 
23.10.



Pelastustoimen TA-käsittely VaKessa

• KEU lausunnon määräaika 26.9.2023

• Käsittely pelastuslautakunnassa 4.10.2023

• VaKe hyvinvointialuejohtajan esitys 24.10.2023

• VaKe aluehallituksen esitys 28.11.2023

• VaKe aluevaltuuston päätös 12.12.2023



Vt. hva-johtajan 
taloussuunnitelma-
luonnos



VT. HVA-JOHTAJAN TALOUSSUUNNITELMALUONNOS

Vuosi 2024
- Esh perustuu HUS:n yhtymäkokouksen 

päättämään kehykseen → n. 4,3 Me 
HVA:n kehyksessä esitettyä pienempi

- Oma toiminta 5 Me suurempi kuin 
kehyksessä

- Pela n. 0,4 Me kehystä suurempi

Vuosi 2025
- Rahoitusta kasvatettu 22,5 Me 

kehyksestä
- Oman toiminnan toimintakatetta 

kasvatettu 4,6 Me vs. kehys
- ESH:n katetta pienennetty 2 Me 

vs. kehys – kuitenkin kasvu 
oman toiminnan kasvua 
suurempi

- Pela n. 0,8 Me kehystä suurempi

Vuosi 2026
- Rahoitusta kasvatettu 6,5 Me 

kehyksestä
- Oman toiminnan toimintakatetta 

kasvatettu 5,5 Me vs. kehys
- ESH:n katetta pienennetty 0,4 Me 

vs. kehys – kuitenkin kasvu 
oman toiminnan kasvua 
suurempi

- Pela n. 1,2 Me kehystä suurempi

KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE TPE
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Toimintakate Keukonserni -82 788 955 -84 991 913 -83 373 558 -86 055 398 -85 573 558 0,7 % -83 391 150 -85 973 558 0,5 % -83 558 973 -86 373 558 0,5 %

Toimintakate Ikva -192 920 461 -195 141 041 -197 900 639 -197 900 639 -197 000 639 1,0 % -200 952 354 -199 500 639 1,3 % -203 471 401 -202 000 639 1,3 %

Toimintakate Miela -113 249 556 -116 606 022 -115 700 713 -117 017 645 -116 700 713 0,1 % -116 761 829 -117 500 713 0,7 % -117 597 066 -118 400 713 0,8 %

Toimintakate Tepasa -129 652 621 -130 543 779 -131 605 748 -134 956 456 -134 305 748 2,9 % -132 832 680 -135 605 748 1,0 % -133 489 334 -136 805 748 0,9 %

Toimintakate, oma palvelutuotanto -520 953 640 -527 282 755 -528 580 659 -535 930 138 -533 580 658 1,2 % -533 938 014 -538 580 658 0,9 % -538 116 774 -543 580 658 0,9 %

Toimintakate, erikoissairaanhoito -265 025 400 -272 594 000 -278 926 900 -274 582 900 -274 582 900 0,7 % -281 005 438 -279 005 438 1,6 % -283 425 547 -283 000 000 1,4 %

Toimintakate, pelastustoimi -16 000 000 -16 000 000 -16 560 000 -16 560 000 -17 000 000 6,3 % -16 691 200 -17 500 000 2,9 % -16 825 024 -18 000 000 2,9 %

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ -801 979 040 -815 876 755 -824 067 559 -827 073 038 -825 163 558 1,1 % -831 634 652 -835 086 096 1,2 % -838 367 345 -844 580 658 1,1 %

VALTIONRAHOITUS YHTEENSÄ 764 102 599 766 127 955 807 122 482 805 193 085 805 193 085 5,1 % 853 500 000 876 000 000 8,8 % 889 500 000 896 000 000 2,3 %

Perusrahoitus 764 102 599 766 127 955 807 122 482 805 193 085 805 193 085 5,1 % 841 000 000 841 000 000 4,4 % 876 000 000 876 000 000 4,2 %

Rahoituksen korjaus 12 500 000 35 000 000 13 500 000 20 000 000 -42,9 %

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -90 000 -90 000 -160 000 -160 000 -160 000 77,8 % -210 000 -210 000 31,3 % -250 000 -250 000 19,0 %

VUOSIKATE -37 966 441 -49 838 800 -17 105 077 -22 039 953 -20 130 473 -59,6 % 21 655 348 40 703 904 -302,2 % 50 882 655 51 169 342 25,7 %

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 045 807 -3 700 000 -4 000 000 -5 000 000 -5 000 000 35,1 % -5 000 000 -6 000 000 20,0 % -6 000 000 -7 000 000 16,7 %

TILIKAUDEN TULOS -40 012 248 -53 538 800 -21 105 077 -27 039 953 -25 130 473 -53,1 % 16 655 348 34 703 904 -238,1 % 44 882 655 44 169 342 27,3 %

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -40 012 248 -53 538 800 -21 105 077 -27 039 953 -25 130 473 -53,1 % 16 655 348 34 703 904 -238,1 % 44 882 655 44 169 342 27,3 %

KUMULATIIVINEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -53 538 800 -78 669 273 -43 965 369 203 973

VUOSI 2023 VUOSI 2024 VUOSI 2025 VUOSI 2026



HUOMIOITA JA RISKEJÄ
• Taloussuunnitelman kumulatiivinen ylijäämä vuoden 2026 lopulla on vain 0,2 Me 
→ pienetkin muutokset voivat saattaa taloussuunnitelman epätasapainoon

• Valtionrahoitus, uudet laskelmat julkaistaan lokakuun toisella viikolla

• Oman toiminnan toimintakatteen kasvu vain 1,2 % v. 2024 ja 0,9 % v. 2025 ja 
2026 edellyttää tuottavuustoimenpiteiden (10,5 Me v. 2024) täysimääräistä 
toteutumista

• Erikoissairaanhoito

• Pelastustoimen osuus pienempi kuin pelastuslautakunnan esitys

• Palkkaharmonisaatiomäärärahan riittävyys ja tulevat harmonisoinnit (Etevan ja 
opiskeluhuollon vaikutus)

• Toimitilakustannukset, mikäli toimipisteverkostoa ei karsita

• Hintojen nousu jatkuu korkeana



Talousarvion laadintaprosessi

I

Ydinryhmä käy läpi keskeiset linjaukset (toimitetaan
palvelualueille etukäteen)
Kukin palvelualue (johtaja) esittää
• Toimintaympäristön muutokset
• Alustavat tulevan vuoden tavoitteet
• Alustavat talouteen vaikuttavat muutokset
• Alustavat investoinnit
• Henkilöstömuutokset

Hallitus (30.11.) ja valtuustokäsittely (14.12.)

II

III

11-12/2023

TA-keskustelu palvelualueiden kanssa
maalis-huhtikuu→ palvelualueiden tarpeet vs. alustava kehys

TA-keskustelu palvelualueiden kanssa
toukokuun 15. päivään mennessä, toimenpiteet
kehykseen pääsemiseksi

Valtuustoseminaari 20.-21.4.

TA-keskustelu palvelualueiden kanssa
syyskuun loppuun mennessä

Talousarvion 
hyväksyminen

Kehys ja linjaukset, maaliskuu

Ydinryhmä eli hyvinvointialueen johtaja, rahoitus- ja 
talousjohtaja, henkilöstöjohtaja ja talouspäällikkö tuottavat
tulevan vuoden kehyksen ja keskeiset linjaukset. 

Kukin palvelualue (johtaja) esittää

• Täsmentyneet tulevan vuoden tavoitteet

• Investointisuunnitelman

• Talouden sovitus kehykseen ja tarpeet

• Henkilöstö- ja koulutussuunnitelman

• Kuluvan vuoden TPE:n
Kukin palvelualue (johtaja) esittää

• Lopulliset tavoitteet

• HR kehys

• Talousarvioesitys

• Kuluvan vuoden TPE

KS käsittely

Hallitus antaa kehyksen

Alustava investointisuunnitelma 2025-2028

Hallitus 20.6.

Rahoitus- ja talousjaosto koordinoi talousarvion valmistelua

Hallitus 24.10.
valtuustoryhmien pj:t,
lautakuntien pj:t

TA-laadinnan tilanne

Jaosto to 23.3.
- Alustavat TA-

lähtökohdat
- Muutosohjelma

- Lausuntojen pyytäminen 
lautakunnilta ja 

vaikuttamistoimielimiltä 
ta-tarpeista 

Jaosto ma 15.6.
- Kehys ja laadintaohjeet

- Alustava investotintisuunnitelma
2025-2028

Hallitusseminaari 11.-12.4.Rahoituksen taso ja tiedot palvelualueiden

ensimmäisistä neuvotteluista ja toiminnan

tavoitteista

Jaosto to 13.4.
- Valtion rahoituskehys

- Palvelualueiden alustavat 
tarpeet

Jaosto to 12.10.
- TA-laadinnan tilanne

- Alustava 
investointisuunnitelma 

2025-2028

Hallitusseminaari 2.-3.11.
Valtuustoseminaari 9.11.
• Alustava hva-johtajan ta-esitys Jaosto to 23.11.

- Johtajan 
talousarvioesitys

- Asiakasmaksut
- Investointisuunnitelma 

2025-2028

Jaosto ma 24.5.
- Palvelualueiden toisten 

neuvotteluiden tulokset
- TA 2024 kehyksen 
valmisteluohje/linjaukset

Jaosto to 26.10.
- TA-laadinnan tilanne
- Lausuntojen pyytäminen 

ltk:t ja vaikuttamistoimielimet



Talousarviovalmistelun aikataulu
7.9. Rahoitus- ja talousjaosto Talousarvion valmistelutilanne

20.-21.9. Palvelualueiden talousarvioneuvottelut Palvelujohtajan talousarvioesitys

27.9. Johtoryhmän kehittämisaamupäivä Talousarvioseminaari

12.10. Rahoitus- ja talousjaosto Talousarvion laadintatilanne, alustavat toiminnalliset 
tavoitteet, investointisuunnitelma 2025-2028

24.10. Aluehallitus, valtuustoryhmien puheenjohtajat, lautakuntien 
puheenjohtajat

Talousarvion laadintatilanne

26.10. Rahoitus- ja talousjaosto Talousarvion laadintatilanne, jaosto pyytää lausunnot 
lautakunnilta sekä vaikuttamistoimielimiltä

2.-3.11. Aluehallituksen seminaari Alustava vt. hva-johtajan talousarvioesitys

9.11. Aluevaltuuston seminaari Alustava vt. hva-johtajan talousarvioesitys

23.11. Rahoitus- ja talousjaosto vt. hva-johtajan talousarvioesitys

30.11. 
(tarkentuu)

Aluehallitus Hallituksen talousarvioesitys aluevaltuustolle

14.12. Aluevaltuusto Talousarvion hyväksyminen

1-2/2024 Aluehallitus Käyttösuunnitelmat, talousarvion täytäntöönpano-
ohje
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